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Requerimiento B.3.1
Plan descriptivo de la Implementacion de la
Participacion y compromiso ciudadano de jovenes

Presentacion

El proposito principal del componente Educacion para el Empleo y Aprendizaje para la Vida del
proyecto USAID Leer y Aprender, es la generacion de oportunidades educativas y laborales para
jovenes, entre 15 y 24 afios de edad, fuera del sistema educativo, en areas rurales seleccionadas,
que favorezcan el mejoramiento de sus condiciones de vida actuales y futuras. Para lograrlo se
promueve que los jovenes definan su plan de vida y se motiven a desarrollar las competencias
basicas para la vida y competencias laborales necesarias que les permitan alcanzarlo.

El medio principal para cumplir con este propdsito, es la creacién o fortalecimiento de programas
para reducir barreras que enfrentan los jovenes para el acceso a educacion basica alternativa y
servicios de capacitacion laboral; capacitacion de los jovenes para permanecer y completar la
educacion basica y recibir la certificacion correspondiente; creacion de estrategias de transicion
entre educacion y empleo y, abordar las necesidades actuales de los jovenes para conseguir empleo.
La intervencidn también contribuira en la prevencién de la migracion interna (area rural a urbana)
y externa, asi como el involucramiento de joévenes en actividades ilicitas, por medio del desarrollo
de destrezas para el trabajo y aumentando el acceso a medios de subsistencia sostenibles.

El presente documento refiere al plan descriptivo del sub componente B.3 Participacion y
compromiso ciudadano, que es implementado por ChildFund International de conformidad con
el subcontrato No. 8549-2, Appendix A, con Juarez and Associates, Inc.

La intervencion fomenta el involucramiento de la juventud en la identificacion, priorizacion y
busqueda de soluciones a sus problemas o barreras de acceso a la educacién y al empleo; ademas
de fomentar una cultura de participacion civica en los diferentes espacios de toma de decision,
mediante propuestas e iniciativas que estén alineados a sus necesidades e intereses, en donde es
clave reducir las brechas de participacion ciudadana entre adultos y jovenes.

La Politica de Juventud en Desarrollo de USAID 2012, tiene como objetivo incorporar la
participacion significativa de los jovenes en toda la programacion de la USAID, especialmente los
programas para jovenes. Los tres propositos principales detras del subcomponente B.3: a) La
participacion de los jovenes se ha demostrado que aumenta la calidad y la eficacia de los programas
para la juventud, ya que, como cualquier otro grupo de beneficiarios, los jovenes conocen mejor
qué tipo de experiencias les ayudara a aprender y progresar hacia sus metas, especialmente cuando
se les da la informacion pertinente y la oportunidad para tomar decisiones; b) Con el fin de dominar



las habilidades basicas laborales y medios de vida, los jovenes requieren oportunidades del mundo
real y los entornos de practicar y aplicar lo que han aprendido. Estas habilidades incluyen el
pensamiento critico, trabajo en equipo, habilidades de comunicacion y resolucion de problemas,
asi como las actitudes pro-sociales y valores como la perseverancia, la integridad y la confianza
en si mismo que son la piedra angular de una exitosa fuerza laboral del siglo 21. Estas habilidades
aplicadas se aprenden mejor en los contextos de la vida real que ofrece servicio a la comunidad;
c) Con el fin de construir la democracia y la resistencia contra los riesgos de la violencia de las
pandillas y el narcotrafico en Guatemala y en la region, las organizaciones de servicio a jovenes
deben ayudar intencionalmente a provocar actitudes de los jovenes y las identidades propias
acordes con la participacion ciudadana constructiva

El subcomponente B.3, alcanzara los siguientes resultados: a) Cultura de participacion y liderazgo
de jovenes, establecida; b) Involucramiento de jovenes en movilizacion y didlogo de politicas para
acceso equitativo, mejorada; c) Oportunidades para la participacion y compromiso ciudadano de
jovenes y para el servicio a sus comunidades mejoradas. Ademas desarrollard una estrategia de
comunicacion para el cambio de comportamiento para reducir las conductas de riesgos en los
jévenes, enfatizando en areas tematicas tales como: Salud Sexual y Reproductiva, prevencion de
violencia y prevencion de actividades ilicitas.

Antecedentes

En Guatemala la Ley de Descentralizacion define “participacion ciudadana” como el proceso por
medio del cual una comunidad organizada, con fines econémicos, sociales o culturales, participa
en la planificacion, ejecucion y control integral de las gestiones del gobierno nacional,
departamental y municipal, para facilitar el proceso de descentralizacion”. Incorporando como
herramientas para esta participacion: Ley General de Descentralizacion (Decreto 14 — 2002), la
Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11 —2002) y El Codigo Municipal
(Decreto 12 — 2002), los cuales se emplean como mecanismos para favorecer la misma
participacién ciudadana.

Desde la base legal, y segun lo establece la “Convencion Iberoamericana de Derechos de los
Jovenes”, los Estados parte estdn comprometidos a impulsar y fortalecer procesos sociales que
generen formas y garantias que hagan efectiva la participacion de los jovenes de todos los sectores
de la sociedad, en organizaciones que alienten su inclusion, esto incluye su participacion en la
formulacion de politicas y leyes referidas a la juventud, articulando los mecanismos adecuados
para hacer efectivo el andlisis y discusion de las iniciativas de los jovenes a través de
organizaciones y asociaciones.



En este sentido el Informe de Desarrollo Humano del PNUD 2012, refiere que ser integrante de
una nueva generacion significa diferencias en el plano de la memoria. No se comparte la memoria
de la generacion anterior, ni se ha vivido sus experiencias. Para el joven, el mundo se presenta
como una novedad, abierto a las propias experiencias. Por otro lado, la juventud tiene un «crédito
temporal», una «moratoria vital», una expectativa de vida importante.

La Encuesta Nacional de Juventud del 2011 (ENJU), muestra que el 35.86% de la juventud
guatemalteca prefiere la democracia, pero un 20.69% preferiria un gobierno autoritario y a un
25.35% le es indiferente el sistema que haya. Segin la misma ENJU, un 45% de la juventud no
tiene confianza en las instituciones politicas y un 32% tampoco la tienen en las instituciones de
servicios publicos. Sin embargo, 71% si tiene confianza en las instituciones de servicios privados
y un 52% confia en los medios de comunicacion.

En cuanto a las Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC), segun la ENJU 2011, 69% de
jévenes cuentan con celular, la brecha es mayor entre jovenes del area rural, mujeres e indigenas.
El 55.7% de jovenes saben usar computadora, 44% no saben usarla y 0.3% no respondi6. Del total
de jévenes encuestados 46.8% han utilizado internet y el 52.4% no. De estos totales, el 66% usan
algln tipo de red social virtual y de este total 79% las utilizan para comunicarse con amigos; sin
embargo, es la poblacién indigena quien mas utiliza las redes sociales para fines de informacién y
conocimiento que para socializar. Comparado con otros paises, como Chile (90% ha utilizado
internet), se nota que el acceso de los jovenes a las TIC en Guatemala es mucho mas baja que otros
paises de América.

Partiendo de la definicidén de participacion ciudadana, que trata acerca de la incidencia mas o
menos indirecta que pueden tener los ciudadanos comunes no solo en la eleccion de los
gobernantes, lo que habitualmente es entendido como participacion electoral, sino también en las
decisiones que éstos toman a lo largo de todo el periodo de gobierno.!

Los jovenes tienen derecho a la participacién politica. Los Estados Parte se comprometen a
impulsar y fortalecer procesos sociales que generen formas y garantias que hagan efectiva la
participacion de jovenes de todos los sectores de la sociedad, en organizaciones que alienten su
inclusién. 3. Los Estados Parte promoveran medidas que de conformidad con la legislacion interna
de cada pais promuevan e incentiven el ejercicio de los jovenes a su derecho de inscribirse en
agrupaciones politicas, elegir y ser elegidos. 4. Los Estados Parte se comprometen a promover que
las instituciones gubernamentales y legislativas fomenten la participacion de los jovenes en la

! Universidad Pompeu Fabra, Barcelona Espafia; Tesis Doctoral: “La Participacion Ciudadana En Los Gobiernos Locales:
Contexto Politico Y Cultura Politica. Un andlisis comparado de Buenos Aires y Barcelona” 2007.



formulacion de politicas y leyes referidas a la juventud, articulando los mecanismos adecuados
para hacer efectivo el andlisis y discusion de las iniciativas de los jovenes, a través de sus
organizaciones y asociaciones?.

La politica Nacional de Juventud 2012-2020. representa la herramienta bésica para que las
juventudes del pais desarrollen sus potencialidades y sean protagonistas de su desarrollo social,
econdmico, politico y cultural. Esta recoge los compromisos Y las tareas del Gobierno, en relacion
con las condiciones de desarrollo de la juventud e incluye una serie de acciones. La intencion es
ser orientadora de las actividades, recursos y esfuerzos de las diferentes dependencias publicas
(centrales y municipales), privadas y organizaciones juveniles, que destinan esfuerzos en pro de la
juventud del pais.

Dentro de las funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, refiere promover, facilitar y
apoyar la organizacion y participacion efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la
priorizacién de necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la
comunidad. Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocién integral para
la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la comunidad, con base en
la priorizacion de sus necesidades, problemas y soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal
de Desarrollo para su incorporacién en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
del municipio.

Dentro del Cédigo Municipal se encuentran funciones relevantes tales como: Gestion de la
educacion pre-primaria y primaria, asi como de los programas de alfabetizaciéon y educacion
bilingue:

El proyecto USAID Leer y Aprender desarrollara un proceso de investigacion accion participativa
haciendo escuchar la voz de los jovenes en diferentes etapas: a) Autodiagnéstico comunitario; b)
Planificacion conjunta; ¢) Implementacién; d) Monitoreo y evaluacion. EI proceso permitira que
los jovenes se involucren y aporten en la identificacion de las barreras de acceso a la educacion y
formacion laboral, prioricen y busquen soluciones en forma conjunta, implementen su plan de
accion y participen activamente en el monitoreo y evaluacion de su plan de accién. Ademas
sistematizar las lecciones aprendidas y experiencia exitosas para replicar las buenas practicas en
cada ciclo de gestion participativa.

2 Fuente: Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos, Constitucion Politica de la RepUblica de Guatemala y la
Convencidn Iberoamericana de Derechos de los Jovenes.



Objetivos

Objetivo General

Favorecer la formacion ciudadana de jovenes entre las edades de 15 a 24 afios de areas rurales
seleccionadas del Altiplano Occidental de Guatemala, permitiendo estar mejor preparados e
involucrados en actividades licitas y de servicio a sus comunidades, y que incidan en instancias
estatales de acuerdo a sus necesidades e intereses.

Objetivos especificos

e Desarrollar mecanismos para fortalecer el liderazgo de jovenes fuera del sistema educativo.

e Consolidar mecanismos de incidencia de los jovenes fuera del sistema educativo en la
movilizacion de recursos e iniciativas de politicas para aumentar el acceso a la educacion
bésica alternativa y formacion laboral.

e Generar estrategias de comunicacion para el cambio de comportamiento en temas de
interés de los jovenes.

Poblacion meta

El sub componente B3, participacién y compromiso ciudadano de jovenes, involucrara hasta
18,000 jovenes entre las edades de 15 a 24 afios, durante la vida del proyecto, ademéas de
participantes indirectos que recibirdn mensajes claves a través de la estrategia de comunicacion
para el cambio de comportamiento.

Para la seleccion de estos jovenes se aplicaran algunos criterios basados en el contexto y objetivos
del proyecto.

Edad

Nivel de escolaridad

Condiciones de vida

Relaciones Familiares

Pertenencia grupos comunitarios

Los habitos y maneras que ocupa su tiempo libre.

Enfoque propuesto

El Sub-Componente B3, propiciara y apoyara la participacion de los jovenes para enfrentar
barreras de acceso a la educacion y a la formacion para el empleo. Creando mecanismos para la



participacion significativa y duradera en las entidades responsables de la educacion y la formacién
de los jovenes, el apoyo a la juventud para mejorar los servicios y ampliar la participacién de la
comunidad para la juventud son esenciales para el logro de los resultados esperados.

El enfoque serd participativo utilizando metodologias de accidn participativa, que permita que los
jévenes entre las edades de 15 a 24 afios, identifiquen prioricen y se involucren en la busqueda de
soluciones a las barreras identificadas, ademés se organicen en comités locales de jovenes, redes
de jovenes municipales y consejos consultivos departamentales, para incidir en los espacios de
toma de decisiones. Estas metodologias estan dirigidas a subsanar las deficiencias en las
capacidades de los jovenes, tales como el autoconocimiento, la comunicacion, el trabajo en equipo,
el pensamiento critico y la promocion.

Partiendo de la premisa a) los jovenes conocen la dindmica compleja de las barreras a la educacion
y la formacién laboral, b) en las instituciones, tanto publicas como privadas, tienen y deben
escuchar a los jévenes con regularidad y c) una mayor participacion de los jovenes para enfrentar
estas barreras ayudara a reducirlas.

El involucramiento frecuente y amplio de los jovenes de la comunidad en la solucion de las
barreras que les impiden alcanzar una mayor educacion y una adecuada preparacion para la fuerza
laboral, asi como un mecanismo especifico para que la perspectiva de los jovenes sea tomada en
cuenta por los tomadores de decisiones, mejorara la situacion de educacion y empleo en el &rea de
intervencion del proyecto. Los comités de jovenes organizados a nivel municipal, provistos de los
mismos mensajes clave, pueden interceder por cambios en su localidad, y con organismos que los
asociados locales que los implementan y organizaciones de la juventud conocen bien.

Las organizaciones de jovenes en la mayor parte de Guatemala estan divididas, cuentan con pocos
fondos y con capacidad humana limitada para abordar temas importantes como la calidad de la
ensefianza superior y la formacion laboral. Las instituciones que sirven a este grupo de edad
también estan divididas, por tanto el enfoque participativo tendrd& como objeto crear una
comprension masiva de las complejas causas de los jovenes sin preparacion en un 6rgano mas
amplio de responsabilidad y de las partes interesadas por medio de:

e Celebrar consultas anuales con los jovenes y otros actores, para desarrollar la perspectiva
de la juventud sobre las barreras a la educacion superior y la adecuada preparacion para la
fuerza laboral, y desarrollar una serie de mensajes clave en torno a estos dos problemas.

e Crear la conciencia acerca de la complejidad y variedad de los problemas entre la amplia
poblacion juvenil; las comunidades y los municipios; y los participantes en el proyecto.

e Formar un Consejo Consultivo de la Juventud, para garantizar la participacion de la
juventud y la participacion en la gestion de proyectos, y en la creacion de vinculos con las
organizaciones de la juventud y las instituciones de educacion superior y la formacion de
los trabajadores.



El abordaje de la inclusion y equidad en el componente de participacion ciudadana juvenil serd un
eje transversal, que promueva el fortalecimiento de la democracia dentro del &mbito de juventud,
generando facilidades para el involucramiento de hombres y mujeres en los espacios de toma de
decisiones, por medio de:

Crear y apoyar redes juveniles municipales para la mejora del acceso a la educacion
superior y la adecuada preparacién para la fuerza laboral, entre los jovenes y las
instituciones interesadas.

Desarrollar la capacidad de liderazgo, comunicacion y habilidades de cabildeo de jovenes.
Fomentar relaciones positivas con las instituciones responsables de la juventud en
relacion a las dos barreras y tratar de minimizarlas.

Se reconoce que la participacion genera habilidades y capacidades en las personas que participan.
También se reconoce que la sociedad guatemalteca no siempre considera el punto de vista de los
jévenes como valioso, ni la capacidad de los jovenes para promover soluciones a los problemas.
Se fortalecerd la conciencia social sobre el valor del punto de vista de los jovenes y de sus
capacidades, al mismo tiempo que desarrolla la capacidad de participacion civica en la vida real
de una manera méas amplia, por medio de:

El curso de liderazgo Junior Achievement, que lleva al desarrollo y gestion de
proyectos que permitan a los jovenes que egresan de la escuela, el impulso de proyectos
comunitarios utilizando la metodologia de liderazgo de la comunidad Junior Achievement.
La metodologia de salud sexual y reproductiva "Mi cuerpo esta cambiando”, del IRH -
Instituto de Salud Reproductiva. http://irh.org/projects/fam_project/very-young-
adolescents/?language=es y "Me llega"”, un programa orientado a la juventud para la
sensibilizacion sobre la salud sexual y reproductiva.

Aflateen, un curso social y de educacién financiera con un componente que se concentra
especificamente en la participacion civica que puede ser dirigido por los profesores de las
escuelas secundarias, y que da como resultado el desarrollo y gestion de proyectos
comunitarios.


http://irh.org/projects/fam_project/very-young-adolescents/?language=es
http://irh.org/projects/fam_project/very-young-adolescents/?language=es

Estrategias de implementacion

Para garantizar la medida de éxito se desarrollaran estrategias vinculantes que permitan el logro
de los resultados esperados. Las estrategias estaran encaminadas a dar un protagonismo juvenil.

a) Investigacion Accion participativa comunitaria:

Para escuchar la voz de la juventud y tener mayor capacidad de respuesta a los requerimientos en
aspectos de participacion ciudadana, educacion, empleo y otros temas de interés, se desarrollara
un proceso de investigacion accion participativa, en donde los jovenes entre las edades de 15 a 24
afios seran sujetos de la intervencion.

Este proceso facilitara que los jovenes investiguen sobre las barreras de acceso a la educacion y al
empleo que enfrentan, se involucren en su analisis y bldsqueda de posibles soluciones de una
manera integral. La accion es entendida no solo como el simple actuar, o cualquier tipo de accion,
sino como accion que conduce al cambio social; que se genera de una reflexion, haciendo
reflexionar a los jovenes sobre las barreras encontradas.

La accion participativa comunitaria generara espacios de interaccion entre los jovenes y los lideres
comunitarios, para que en conjunto se realicen gestiones de incidencia a nivel de los espacio de
toma de decisién. Siendo un proceso dindmico se estableceran los mecanismos de monitoreo y
evaluacion, resaltando los logros alcanzados.
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b) Puntos de encuentro para jovenes

Se implementar&n puntos de encuentro para promover el didlogo juvenil. Este espacio servira para
que los jovenes se puedan reunir y desarrollar actividades de intercambio de conocimientos y
experiencias con sus pares y lideres comunitarios respecto a la participacion ciudadana, incidencia
politica y proyectos comunitarios.

Para el nivel uno, los rincones considerados son: (i) rincon de expresion artistica, que incluye
materiales e instrumentos para musica, pintura, teatro, literatura. (ii) rincén de juegos cooperativos,
que promueven el analisis, la convivencia y recreacion mediante juegos de mesa, ping pong?®,
futillo, ajedrez, tam gram, jenga, otros. (iii) rincon de lectura, contempla el establecimiento de
biblioteca con literatura juvenil e informacién relativa a identidad, ciudadania y ejercicio de
derechos, incluyendo herramientas para la comprension lectora, analisis y sintesis de contenidos.
(iv) rincon de la comunicacion, donde se pretende establecer salas situacionales sobre la realidad
juvenil, en torno a las cuales se transmita a los grupos lo que ha ocurrido y esta ocurriendo, con
posibilidades de plantear escenarios futuros y motivarlos a su propio analisis. En este rincon
también se incluye la posibilidad de ampliar los conocimientos en torno a las herramientas
electronicas existentes para la comunicacion. (v) rincén de mdsica y cine comunitario, estos
basicamente constituyen un espacio de recreacion dirigida, especialmente porque comprende la
posibilidad de que la juventud tenga acceso a peliculas y documentales, motivandoles ademas a
crear sus propios trabajos; el cine comunitario posteriormente se convertira en una proyeccion de
la juventud para la incidencia ciudadana. La musica también permitira la convivencia entre
géneros y se aprovecha para la promocion de nuevas masculinidades y mejora de relaciones de
género

Para el nivel dos, se pretende que en estos espacios ya establecidos, se puedan implementar equipo
de computo y empezar la vinculacién con redes juveniles desde el espacio cibernético. Esta
implementacidn no se haré en todos los puntos comunitarios (a menos que se disponga suficiente
recurso), sino en aquellos con mejor grado de organizacion por el tipo de equipo que se requiere
(computadora, impresoras, equipo multimedia, internet) o se evaluara la posibilidad de establecer

3 Las mesas de ping pong Yy futillo pueden ser elaboradas por los mismos jévenes, mediante el acompafiamiento para
hacerlos, ello favorece que los costos no sean elevados, ademas, se tienen contactos con INTECAP, para poder
complementar estos trabajos como préactica de quienes estudian carpinteria.



laboratorios de computacion a nivel municipal, serd algo que se evalle segun el proceso bajo los
criterios de existencia y funcionamiento de oficinas municipales de la juventud. Este nivel implica
formacion en el uso del equipo y principalmente el conocimiento de las potencialidades del
internet, para el relacionamiento con otros jovenes en otros departamentos e incluso a nivel
nacional.

Los puntos de encuentro son espacios dirigidos, en donde paulatinamente se va motivando a la
juventud para establecer didlogos, cada rincon pedagodgico posee guias de intercambio para que
cumplan con su principal objetivo.

Las redes de jovenes realizarén las gestiones correspondientes con autoridades municipales otras
instituciones para que puedan apoyar en el seguimiento de los puntos de encuentro para lograr la
sostenibilidad de los mismos.

c) Redes de jovenes:

Para hacer escuchar la voz de jovenes en colectivo y asegurar una coordinacion, comunicacion e
interaccion efectiva, se implementara la estrategia de redes de joévenes a nivel municipal. Esto
permitird socializar los intereses y necesidades de los jovenes de los diferentes municipios.
Ademas de compartir metodologias, recursos y riesgos, serd un medio para canalizar las buenas
practicas que se han desarrollado en las diferentes actividades del proyecto.

Las redes brindaran insumos para los concejos juveniles, asegurando la participacién de hombres
y mujeres.

d) Formador de formadores para Jovenes

Dado que se considera que las aptitudes y capacidades para el liderazgo pueden ser adquiridas o
aprendidas, se formaran a jovenes lideres para que a través del efecto multiplicador puedan replicar
a sus pares, los conocimientos adquiridos.

Se dara un acompafiamiento técnico a los formadores de formadores, para ir retroalimentando sus

conocimientos y abordajes metodologicos que permita desarrollarse con calidad en las siguientes
areas tematicas: Liderazgo, incidencia politica, resolucion de conflictos, salud reproductiva,
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proyectos de vida, propuestos en el resultado 1, y comunicacion, resolucion pacifica de conflictos
e incidencia politica.

Actividades Clave

Las acciones a desarrollar en el sub componente B3 tienen un enfoque participativo y de derechos,
promoviendo desde la base la participacion ciudadana de los jovenes en la identificacion,
priorizacién, busqueda de soluciones para la reduccién de las barrearas de acceso a la educacion y
al empleo. Asegurando la incorporacion del enfoque de género, inclusion social y la pertinencia
cultural en las acciones.

1. Inserciéon Comunitaria:

El proceso de insercion comunitaria sucede a la caracterizacion de las areas geograficas, sobre las
cuales se realizara el trabajo de campo. Se basa en el conjunto de estrategias que el equipo técnico
de campo pone en préctica para lograr conocimiento, aceptacion y disponibilidad a la colaboracién
con el proyecto, de parte de los lideres comunitarios, identificados como importantes por su
insercion en la comunidad.

Esta insercion se desarrolla gradualmente, a partir de la habilidad que el equipo técnico demuestre
dentro del proyecto, y generar confianza entre quienes lo reciben. Las dificultades propias de este
proceso de insercion no deben comprenderse como obstaculos o resistencias al cambio, sino como
la gestacion de condiciones que facilitaran el desarrollo de todo el proceso de implementacion.
Las recomendaciones metodoldgicas a seguir en este proceso son las siguientes:
e Contacto con lideres comunitarios y actores clave. (COCODES, Alcaldes Auxiliares).
e Informacion precisa sobre los motivos del acercamiento, facilitando su aceptacion y
colaboracion, aungue esto no signifique profundizar en las acciones del proyecto.
e Ubicar a los lideres comunitarios en el rol de orientadores para posteriores acercamientos
a la comunidad, indicando que otros informantes deberiamos de entrevistar y/o contactar.
e Que medios deberiamos utilizar para contactar a los lideres comunitarios, y como logramos
el apoyo para que nos acomparien.
e Lograr recomendaciones de los lideres comunitarios sobre como realizar convocatorias,
visitas domiciliarias, entrevistas.
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2. Socializacién del proyecto:

Para lograr las metas propuestas en el proyecto, es importante realizar un proceso de socializacion
bien enfocado, ya que se facilitara la labor de comunicar, involucrar y articular a los actores clave,
ya sea funcionarios publicos, empresarios, académicos, ciudadanos en general, para que vean el
beneficio de colaborar en el proyecto y se sientan parte de él.

La socializacion representa un reto y sera factor determinante; ésta implica varios niveles como:
Dar seguimiento a la socializacion interna; Fortalecer el compromiso de los actores detras de la
implementacion del proyecto. Esto involucra a lideres comunitarios, municipales y actores clave
de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

Se asegurard que en los procesos de socializacion del proyecto, exista una participacion
significativa de jovenes entre las edades de 15 a 24 afios, asi como de organizaciones juveniles. El
fin dltimo de este proceso serd de lograr acuerdos y compromisos de seguimiento durante la
implementacidn del proyecto.

3. Autodiagndstico comunitario:

El diagnostico participativo es un método para determinar, desde el punto de vista de la comunidad,
qué actividades son necesarias y pueden apoyarse; si los miembros de la comunidad aceptan las
actividades propuestas por el personal externo y si tales actividades son razonables y préacticas.

Con la informacién que se genera en el diagnostico participativo de jovenes, se realizara un
gjercicio de autodiagndstico en las comunidades de cada municipio, en donde se tendra la
participacion de jovenes, para que identifiquen y validen las barreras de acceso a la educacion y
empleo que afectan en su comunidad. Posteriormente realizar una priorizacion, y un andlisis de
causa-efecto que permita a los interesados generar un analisis critico de las barreras.

Analisis de Barreras acceso

a la educacién (formacion Organzacién Comités | o 1 Red Munici ,I Conc.ejos J

R 8 basica alternativa) al Comunitaria Locals 6
es de D
Autodiagnéstico | empleo. (formacién laboral) : :

Plan de accién socios
institucionales (se vincula con é
los planes de accion local)

P
Involucra al
sector productivo
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4. Planificacién Participativa

La planificacion participativa es el proceso donde los jovenes entre las edades de 15 a 24 afios,
participan en forma activa y decisoria para la elaboracion del plan de accién para la reduccion de
brechas de acceso a la educacion y a la formacion al empleo.

Cuando hablamos de planificacion conjunta nos referimos a la participacion activa de la juventud,
organizada, sensibilizada sobre la carencia, exclusion y vulnerabilidad en que se encuentran los
mismos.

Proceso de la planificacion:

Como podemos observar, la planificacion es un proceso continuo que puede contener o incluir
varios planes, por lo que no hay que confundir la planificacién con la elaboracién de un plan.

Para realizar la planificacion participativa es necesario seguir los siguientes pasos:

a. Determinar los &mbitos de intervencion de acuerdo al analisis de las barreras generado por
el diagndstico participativo con jovenes.

Analizar y explicar cdmo nace y se desarrolla el problema y/o barrera

Definir las intervenciones, para atacar las causas del problema mediante acciones.
Analizar la viabilidad del plan o ver la manera de construirle viabilidad

Atacar el problema en la préctica, realizando las operaciones planificadas

© o0 o

El juego de roles y funciones sera importante en el proceso de planificacién, en donde se dara un
rol protagdnico al comité de jovenes a nivel local, quienes motivaran la participacion de los jévenes
en la busqueda de soluciones e involucrarse en la implementacion de las actividades. Ademas de
vincular la planificacion comunitaria con el plan de accion de instituciones interesadas a nivel
municipal. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) daran soporte al plan de accion
de jévenes, a través de su incorporacion en el plan de desarrollo comunitario.

Una vez elaborado el plan con todos sus componentes viene la etapa de ejecucion del plan donde
los jovenes de la comunidad pueden y debe participar activamente. El plan quedara como una
herramienta de gestion para los comités de jovenes organizados, ademas aportara insumos para el
plan municipal y departamental.
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¢ Como lograrlo?

Planificar de una manera participativa requiere de un método de trabajo. No se trata solamente de
sefalar problemas y las posibles soluciones, sino de analizarlos y estudiarlos detenidamente, para
saber dénde y como empezar a resolverlos.

Este método de trabajo nos debe permitir:

e Identificar y expresar claramente los objetivos.

e Hacer que todos logremos sentirnos realmente parte del proceso y juntos procuremos
alcanzar los objetivos que nos propongamos.

e Mejorar nuestros resultados.

e Solucionar o disminuir los problemas internos de nuestra organizacion, puesto que
tendremos un interés comdn.

e Establecer relaciones que permitan que todos los que formamos parte de la
organizacion de jovenes se puedan expresar con libertad.

Oportunidades Identificacién

de ocupacién ;
Planificacion Conjunta empleo, de solumon-es 2
B corto, mediano

autoempleo plazo

Elaboracién de
planes de accién

Implementacion:

Después del proceso de planificacion, el paso siguiente es realizar la implementacién del mismo.
La implementaciéon estara bajo el liderazgo de los comités juveniles locales, con acompafiamiento
de los COCODES*. El proceso de implementacion incluye actividades relevantes con jovenes tales
como:

e Capacitacion de formador de formadores

e Desarrollar puntos de encuentro

e Foros consultivos

4 Consejos Comunitarios de Desarrollo
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La gestion serd la piedra angular de la fase de implementacién, en donde los jovenes desarrollaran
capacidades de liderazgo para la realizacion de las actividades y el cumplimiento de los resultados.
A continuacion se detallan las actividades a implementarse:

a) Estructura organizativa de jovenes (inclusién, equidad):

La formacion de lideres transformadores: Dado que se considera que las aptitudes y capacidades
para el liderazgo pueden ser adquiridas o aprendidas, se organizara a nivel comunitario a comités
juveniles con integrantes de 8 a 10 jovenes con caracteristicas previamente discutidas con los
COCODES. El proceso asegurara la aplicacion del enfoque de género y la inclusién social.

Posteriormente se socializara los roles y responsabilidades de los comités juveniles, y su
articulacion con los Concejos Comunitarios de Desarrollo. Ademas de capacitar a los comités de
jévenes sobre sus roles y responsabilidades, se les capacitard en temas tales como: Liderazgo,
autoestima, incidencia politica, salud sexual y reproductiva, prevencion de violencia, valores y
cultura democrética, resolucion pacifica de conflictos, habilidades de comunicacion.

b) Capacitacion a formador de formadores (liderazgo, incidencia politica,
resolucion de conflictos, salud reproductiva).

La poblacion objetivo son jovenes entre las edades de 15 a 24 afios, fuera del sistema escolar,
podriamos encontrar dificultades de asistencia a los procesos de capacitacion. En las actividades
recreativas y socioculturales se socializara las areas tematicas para despertar el interés y los motive
a participar. La combinacion de actividades recreativas y socioculturales y capacitaciones se
manejara de acuerdo al tiempo con que cuentan los jovenes para participar.

Adicionalmente en los espacios de convivencia a nivel comunitario, se instalaran espacios
informativos, en donde jovenes lideres puedan facilitar informacion, materiales educativos con
mensajes clave. Estos materiales pueden ser: Trifoliares, bifoliares, afiches, con informacion sobre
Salud sexual y reproductiva, prevencion de la violencia, actividades ilicitas.
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c) Foros consultivos con jovenes para generacion de propuestas e iniciativas:

Con la finalidad de escuchar la voz de los jovenes, se generaran foros consultivos para discutir,
analizar y realizar propuestas e iniciativas para contribuir a reducir las barreras de acceso a la
educacion y el empleo.

El foro sera un espacio de didlogo en donde los jovenes puedan compartir las experiencias exitosas
y lecciones aprendidas del proyecto, para que puedan replicarse. Las propuestas o iniciativas que
se generan seran elevadas a los tomadores de decisién para poder incidir en sus agendas de
desarrollo para su incorporacion.

Los foros seran conducidos por jovenes lideres y participaran las organizaciones que prestan
servicio a jovenes en el area de intervencion del proyecto.

d) Estrategia de comunicacion para el cambio de comportamiento:

El abordaje de los ejes transversales tales como: Salud Sexual y reproductiva, prevencién de la
violencia, involucramiento en actividades ilicitas, requieren de lineas de accion enfocadas a las
practicas que se quiere promover asi como la pertinencia cultural para comunicar a la poblacion
de jovenes entre las edades de 15 a 24 afos.

La estrategia de comunicacion para el cambio de comportamiento parte de identificar los factores
que determinan los conocimientos, actitudes y practicas e identificar las posibles soluciones que
permitiran tener éxito en la adopcion de buenas practicas. Las acciones que se realizaran en el
marco de la estrategia tendrdn como meta reducir las conductas de riesgo de los jovenes, que les
permita llegar a ser ciudadanos con valores y comprometidos con la participacion civica y de
servicio a su comunidad.

La estrategia de comunicacion para el cambio de comportamiento, tendra una apertura constante
para ir realizando ajustes de acuerdo a las necesidades e intereses de los jévenes.
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e) Actividades recreativas y socioculturales:

La recreacion es un elemento importante para despertar el interés de los jovenes en participar en
actividades que generan espacios de convivencia e interaccion. Las actividades se realizaran en
tiempos en donde los jovenes tienen libre y que puedan aprovecharlo.

Las actividades promoveran el desarrollo del talento humano e involucraran a actores clave de
instituciones que prestan servicio a jovenes.

f) Puntos de encuentro de jovenes (intergeneracional):

El enfoque generacional considera a los jovenes como sujetos con capacidades, necesidades,
intereses especificos que son resultados de la construccion social definida por las condiciones
sociales en el contexto que se desarrolla.®

Para contar con un espacio de referencia en donde los jovenes se puedan reunir y desarrollar
actividades de intercambio de experiencias con lideres comunitarios, se implementaran espacios
de encuentro. Estos espacios fisicamente seran definidos por los lideres de la comunidad tomando
de referencia las necesidades de los jovenes.

Implementacion

En los espacios de encuentro, se desarrollaran actividades Sronjunts

de recreacion ademés de todas las actividades que sean

programadas por los j()venes. Puntos de Encuentro y Mecanismos de
actividades recreativas Incidencia

Proyectos comunitarios

. . poe ccc

g) Servicio Civico: T

Formador de Foros consultivos para
A ; L. L. L. ., formadores para generar propuestas

Se motivaran las actividades de servicio civico con jovenes. Jévenes
Para que puedan desarrollar proyectos comunitarios de Capacitationas fobre Eapacics
servicio a su comunidad. Se desarrollaré una propuesta de ~ Participacion ciudadana, MG

o ] incidencia politica, salud
servicio civico tomando en cuenta el contexto cultural de reproductiva,

A ; resolucién pacifica de Vocero Juvenil

las comunidades en donde se desarrollara el proyecto. conflictos. Etc.

5 Politica Nacional de Juventud 2012-2015
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Se motivarad para que los jovenes en colectivo identifiquen, prioricen y disefien proyectos de
desarrollo comunitario. Estas acciones contribuiran a que los jévenes desarrollen competencias y
habilidades para desenvolverse ante su comunidad.

El servicio civico se articulard con la oficina municipal de juventud, para que en conjunto se
asegure la movilizacion de recursos y el reconocimiento del trabajo que desarrollan los jovenes.

Monitoreo y Evaluacion:

Para esta fase se capacitard al Consejo de jovenes
integrado por hombres y mujeres en relacién a sistema

de monitoreo de acuerdo a sus niveles de intervencion, %,
. L . w7, Evaluacion
se buscara una ruta facil para que las/los involucrados RN
- . . S
puedan participar y desde su posicion medir el avance %04,/
. (P

de los resultados obtenidos. "'/@f%o
2
O, %,

: o SSeran,
El monitoreo se realizara de manera constante, con o Nre

involucramiento de las y los jovenes y desarrollando
metodologias practicas que permitan identificar las areas de mejoras y tomar decisiones al
respecto.

La evaluacidn se realizara de manera semestral, para identificar los logros y resultados alcanzados

durante el semestre de implementacién, valorando la movilizacion de recursos que hayan obtenido
mediante la gestion comunitaria.
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